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SUNUS

21. yuzyilda hizla gelisen bilim ve teknoloji, kurumlarin bu degisimlere uyum
saglamasini zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda, egitim kurumlarinin da hizli degisen
dunyaya ayak uydurabilmesi icin yonetim anlayislarini donustirmeleri kaginiimazdir.
Egitim kurumlari, kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak, stratejik planlama yoluyla
gelecegi planlamali ve gelisim sureglerini surekli iyilestirmelidir. Bu baglamda, stratejik
planlama calismalari, kurumlarin mevcut durumlarini analiz ederek, akademik ve
kurumsal geligsimlerini hizlandirmalari i¢in buyUk bir 6nem tagimaktadir.

Milli Egitim Bakanligi da bu bilingle 2004 yilindan itibaren stratejik plan
calismalarini baslatmis, egditimde mali, fiziki ve insani kaynaklarin daha verimli
kullanimi hedeflenmistir. Ayni yil kabul edilen “Performans Esasli Butgceleme Sistemi”
yasaslyla da bu planlamalar zorunlu hale getirilmistir. Tum sosyal sistemler gibi egitim
sistemi de varligini surdurebilmek ve gelisen dinyaya uyum saglamak i¢in kendini
yenilemek zorundadir. Egitim sisteminin altyapisini olusturan okullarin yeniden
yapilandiriimasi, ulkenin kalkinmasi igin egitilmis beyin gucu yetigtiriimesinde kritik bir
role sahiptir.

Bizler, Tagpinar Necmi Cakici ve Muhlis Kogal Ortaokulu olarak, 2024-2028
doénemini kapsayan stratejik planimizi, okulumuzun mevcut kogullarini degerlendirerek
hazirladik. Okul Stratejik Planlama Ekibimiz (OSPE) tarafindan hazirlanan bu plan,
ogrencilerimize ¢ok yonlu disunme, elestirel ve yaratici dugiinme, problem ¢ézme ve
iletisim becerileri kazandirmay1 amaglamaktadir. Stratejik planimiz, okulumuzun planh
gelisimini saglayarak, o6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine ve okul
basarisini artiracagina inancimiz tamdir.

Bu calismamizda farkindalik ve katilim ilkesi, planin basariya ulasmasinda
dnemli bir rol oynayacaktir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine katki saglayacak
bu stratejik plan dogrultusunda yurutulecek calismalarda emegi gegen tum
paydaslarimiza ve stratejik planlama ekibimize tesekkir eder, planimizin egitim
camiamiza hayirli olmasini dileriz.

Dogukan Balaban

Okul Mudirt
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1. GiRi$ VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlama, musteri tarafindan tanimlanan kaliteye éncelik verilerek
verimliligi artirmayi, calisanlarin bilgilendirilmesini, yetkilendiriimesini ve takim
calismalariyla tim sdreglerin surekli iyilestiriimesini hedefleyen bir yonetim sistemidir.
Dunyada yasanan degisim ve gelismeler dogrultusunda 1980’li yillardan itibaren
Turkiye'de de “yeniden yapilanma” ihtiyacindan siklikla s6z edilmektedir. Ozel sektér
ve bazi kamu kuruluslari, yeniden yapilanarak degisen ihtiya¢ ve beklentilere daha
etkili bir sekilde kargilik vermeye ¢alismaktadirlar.

Mevcut kosullar, Turkiye'de egitim sisteminin de yeni ihtiyaglari kargilayacak
sekilde kendisini yenilemesini zorunlu kildigini ifade etmektedir. Egitim sisteminin
kendisinden beklenen roli oynayamadigi, ulkenin ihtiyaci olan insan glcunu
yetistiremedigi noktasinda birlegen tartigmalar sonucu egitimde yeniden yapilanma;
sistemin tikanikligini giderecek bir ¢6zum olarak gorulmuastar.

Bu baglamda Milli Egitim Bakanhgi; merkez, tagra ve yurt disi tegkilati ile
bagli okul ve kurumlarda yudratilen faaliyetlerin “stratejik planlama” anlayisiyla
gergeklestiriimesi kararini almistir.

Egitimde stratejik planlama sonucunda veli ve 6grenci beklentilerine cevap
vermeyi asil amag edinen, galisanlarina deger veren, ekip ¢alismasi ile tum islemlerde
surekli iyilestirmeyi hedefleyen, kendi kendini gelistiren, yenileyen, degerlendiren ve
sorgulayan bir okul ortaya konulmak istenmektedir.

Taspinar Necmi Cakici ve Muhlis Kogal Ortaokulu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



1.1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Geligtirme Kurulu: Okul mudurinun bagkanliginda, bir okul madur
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu Uyesi
olmak uzere 5 kisiden olusan ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul muduru tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul
uyesi olmayan mudur yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonullu

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Dogukan Balaban Okul Muddart Dogukan Balaban Okul Mudart
Hami Gakmak Ogretmen Fatima Akkog Ogretmen

. . Okul Aile Birligi . PR
Miikremin Altay Baskani Rukiye Ugar Goriucu [Ogretmen
) Okul Aile Birligi
Unal Altay Yénetim Kurulu Sinan Aksu Gonalla Vel
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Gunumuzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-
kiltarel degisimlerin egitim-6gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve
yonetimi vazgegilmez hale getirmistir. Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun
“Stratejik planlama ve performans esasl program bltge” baslhkh 9. maddesi
geregince kamu idareleri de daha onceden duzenlenmig ve veri setleri haline
getirilmis gostergelerle plan sureglerinin izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi
amaciyla stratejik plan yapmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda, ilgili
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paydaslarin katihmiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi,
mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun
ve gelisim alanlari ile egitime iligkin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik
amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmigstir. Bu dogrultuda belirlenen
amaclar cergcevesinde bu stratejik bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarih olmasi buyuk Olgude hazirlik
calismalarinin verimli, etkin planlanmis olmasina ve hazirlik sureglerinin ylksek
katlimla gerceklestiriimesiyle miimkiin olacaktir. Calismalar, Bakanligimiz ve il Milli
Egitim Mudurligumaz tarafindan hazirlanan” 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi” gergevesinde yuruatalmustar.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goéris ve
Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planh bir g¢alismayla stratejik plan
hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon)
belirlenip okulumuzun tim paydaslarinin gorusleri ve onerileri alindiktan
sonra vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik
amaglar;

a. Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya
onlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi dusunulen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin
stratejik amaglar olarak da ele alinmigtir.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur.
Hedefler stratejik amagla ilgili olarak belirlenmigstir. Hedeflerin spesifik, olgulebilir,
ulasilabilir, gergekgi, zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina
O0zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe ydnelen, bagli basina bir
batlnlik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman
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belirtilmistir

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgcmek igin performans gdstergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda
yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaglarin onerileri, c¢aliganlarin onerileri,
onumuzdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) c¢alismasi g6z
onunde bulundurulmustur

7. GZFT calismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler
bertaraf edilmeye; gugli vyanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun
faaliyetlerinde fark yaratiimaya calisiimigtir; 6nimuzdeki donemlerde beklenen
degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet icin
maliyetlendirme yapilmigtir.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar
belirtiimistir. Maliyeti ve kaynagdi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari
hesaplanarak butgeler ortaya ¢ikartiimigtir.

2024-2028 plani planlama siireglerinin igletiimesiyle Bakanligimizin ve il Milli

Egitim MudurlGgumauz stratejik plani modeliyle uyumlu bir bicimde hazirlanmistir.

2. DURUM ANALIiZi
Okulumuz stratejik plani durum analizi “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu (Surim 3.1, 2021)” temel alinarak Bakanlhdimizin ortaya koydugu temel

amag, strateji ve hedeflerden hareketle dizenlenmisgtir.

Kurumsal Tarihge
Taspinar Necmi Cakici ve Muhlis Kogal Ortaokulu, Erzurum’un Aziziye ilgesine
bagh Tagpinar kdyinde 1951 yilinda "Tagpinar Ky ilkdgretim Okulu" adiyla egitim
hayatina baslamistir. Okul, bélgenin egitim ihtiyacini karsilamak amaciyla insa edilmis
ve ilk olarak tek katl bir bina olarak hizmet vermigtir.
2004 yilinda, Necmi Cakici ve Muhlis Kogal'in katkilariyla okul binasi yeniden
insa edilmis, modern egitim anlayisina uygun bir sekilde teknolojik altyapi ve fiziksel
imkanlar guglendirilmigtir. Bu sayede, okul hem fiziki yapisini hem de egitim kalitesini
daha ileriye tagimistir.
Okul, kurulugsundan bu yana surekli kendini geligtirerek, bolgedeki 6grencilere
kaliteli bir egitim sunmayi ve modern gagin gereksinimlerine uygun bireyler yetistirmeyi

amaclamaktadir.
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1.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge
Milli Egitim MudurlUklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu
genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarini
kapsayan stratejik planini hazirlamig ve plan uygulanmaya baglamistir.

2019-2023 Stratejik Plani Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi
ve Performans Programi kitapg¢igl olmak Utzere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan
Hazirlik Sireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve
Degerlendirme, olmak Uzere 5 bolumden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yukumlulikler Ve Mevzuat
Analizi, Kurum ici Ve Disi Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi,
kullaniimigtir. 2019-2023 Stratejik Plani Yasal Yukumlukler Ve Mevzuat Analizi bolima
652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmuinde
Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani Okulun Tarihgesi,
Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz,
Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin
Arttinlmasi, Kurumsal Kapasite, Guvenlik, olmak Uzere 11 faaliyet alaninda
gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, okul mudurimuz baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katilmiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasiimistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasi
saglanmig, stratejik yonetim anlayisi kurum kualtart olarak benimsenmigtir. Planlama,
calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme suregleri 5nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere
ve hedeflere ait performans gdstergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak
hazirlanmigtir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu
birim ve performans godstergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans
gOstergesi icin performans hesaplamasi yluzde olarak hesaplanmistir. Performans
goOstergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi
g6z 6nlnde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmigstir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
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Verilmistir:

 Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
yuzdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonugclarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Bazi gostergelerin performansi yuzde 100’0 asmistir. Ancak hedef performansinin
Olciminde bu deger 100 olarak dikkate alinmigtir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

» Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almigtir. Ancak hedef performansinin
Olcimunde bu deger 0 olarak dikkate alinmigtir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli
gelismeler yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda
basarisizliga neden olmasina yol acgti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin
degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari vurgulayabiliriz:
Pandemi Sureci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda buyuk zorluklar yaratti. Dunya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katihmla agik kalmasi, 6grenciler Gzerinde
olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara
neden oldu ve dgrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok ulkede okullar gegici
olarak kapatilmig veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak
okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve
egitim kurumlari, gevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmigtir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle ddrenci basarisi ve
ogrenci notlari dinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, &grencilerin
motivasyonunu ve dgrenme sureglerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri,
ogrenci devamsizhdr sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, cevrimici egitime
erisimde sorun yagsamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini

¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin Ustesinden gelmeyi ve
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daha etkili bir egitim ortami olusturmayi hedeflemekteyiz.

Tagpinar Necmi Cakici ve Muhlis Kogal Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik
Plani'nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda onemli
iyilesmelerin saglandigi goralmuagtir:
lyilesmeler
1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestiriimeler yapilmigstir.

2) Okul binasinin i¢ ve dig temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda dgrencilerin guvenlikleri saglanmigtir.

4) Okul binasi ig saghgi ve guvenligi standartlarina uygun hale getiriimeye
calisiimistir.

5) Okum binasi teknolojik donanimi arttirilmaya calisiimistir.
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1.2. Yasal Yukumlilikler ve Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yururlige

giren Cumhurbaskanhgi Teskilatt Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi'ne gore

Milli Egitim Bakanliginin ve Milli Egitim Bakanh@: Il ve lige Milli Egitim Midurlikleri

Yonetmeligi

ile  olusturulmus bulunan,

Milli

Egitim Bakanliginin goérev ve

uygulamalarini tasra teskilati olarak yiriitmekle gorevli olan il ve ilge Milli Egitim

Muadarluklerinin gorevleri belirlenmistir.

Mevzuat Analizi

Yasal Yiikumliiliik

Okul dncesi, ilk ve
ortadgretim ¢agindaki
ogrencileri bedent,
zihni, ahlaki, maneuvi,
sosyal ve kulttrel
nitelikler yoninden
gelistiren ve in san
haklarina dayali toplum
yapisinin ve kuresel
dizeyde rekabet
gucune sahip
ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak
geleceg@e hazirlayan
egitim ve 0gretim
programlarini
tasarlamak, uygulamak,
guncellemek;
ogretmen ve
ogrencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu
cercevede ylrutmek ve
denetlemek

Dayanak

1 no’lu
Cumbhurbagkanh
g1 Kararnamesi
(CBK)’nin On
Birinci BAlUmu
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (a)
bendi

Tespitler

+ Diger kamu kurum ve
kuruluglari ile sivil
toplum kuruluslarinin
egitim ve ogretim

hizmetlerinde yapici is

birlikleri igerisinde
yeterince yer
almamasi

+ Okul 6ncesi egitim
standartlarinin
guncel olmamasi

ihtiyaglar

+ llgili kamu kurumlariyla ve
sivil toplum
kuruluglariyla egitim ve
ogretim hizmetinin
toplumsal bir butunlik
icerisinde ele
alinmasina yonelik bilgi
ve tecrube
paylasiminin
artiriimasi

Egitim ve 6gretimin her
kademesi i¢in ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek,
uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve denetlemek, ortaya
¢tkan yeni hizmet
modellerine gore
glncelleyerek
gelistirmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolimi 3071’inci
maddesi 1’inci
fikrasi (b) bendi

Egitim ve dgretime dair
temel politika ve
planlarin personel gérev
degisikligi sebebiyle ye-
terince
sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
strekliligin
saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger
personelin gorev degisikligi
s6z konusu oldugunda bilgi
ve birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon sureci
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Egitim sistemini
yeniliklere agik,
dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu
bicimde guncel teknik
ve modeller 1siginda
tasarlamak ve

1 no’lu CBK'nin
On Birinci
Bolumu 3071’inci
maddesi 1'inci
fikrasi (c) bendi

+ Ders kitaplarinin
(etkinlik ve soru
sayllari) e-Igeriklerle
desteklenmesi
gerekliligi

+ Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin
cevrim igi ortamlarda
sunulmasina olanak

Ders kitaplarina yonelik
e- Igeriklerin tek bir
platform Uzerinden
kullanicilara
ulastiriimasi

Okul/kurum
standartlarinin
gelismeler
dogrultusunda yeniden

gelistirmek saglanmasi yapilandiriimasi
+ Geleneksel 6grenme Cesitli 6grenme
yon- temlerine alanlarinda programlarin
kiyasla daha interaktif hazirlanmasi ve
ve hizl bir sekilde hazirlanan programlarin
6grenmenin tercih gunimuz intiyaglarina
edilmesi uygun hale getiriimesi
Egitime erigimi 1 no’lu CBK’nin | ilk ve ortadgretim Mevcut uygulamalarin
kolaylastiran, her On Birinci kurumlari arasi imkén ve ogrencilerin ¢ok yonlu
vatandasin egitim Bolima 3071'inci | basari farkliliklarinin geligimini
firsat ve imkanlarindan | maddesi 1'inci olmasi destekleyecek

esit derecede
yararlanabilmesini
teminat altina alan
politika ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve koordine etmek

Yasal Yukumliilik

fikrasi (¢) bendi

projelerle ilgilenmesine
ve yeni projeler
uretmesine imkan
verecek sekilde
dizenlenmesi

Ogretim programlari
ile 6grencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal
yanlarinin battncul bir
ekilde gelistirimesi

Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve
toplumun ozel ilgi
bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini
yayginlastiracak politika
ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak ve
uygulanmasini
koordine etmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolumu 307’inci
maddesi 1'inci
fikrasi (d) bendi

Tespitler

+ Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirilme
calismalarinin yeterli
dizeyde olmamasi

+ Sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli
duzeyde
katilmamasi

intiyaglar

Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin
gelistirilmesinde
calismalarin artirilmasi
Sosyal, kilttrel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan ogrencilerin
katilimlarinin
artiriimasi
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Ozel yetenek sahibi
kisilerin bu niteliklerini
koruyucu ve geligtirici
0zel egitim ve ogretim
programlarini
tasarlamak, uygulamak
ve uygulanmasini
koordine etmek

1 no’lu CBK'nin
On Birinci
Bolumu 3071’inci
maddesi 1'inci
fikrasi (e) bendi

+ Ozel egitim ihtiyaci
olan 6grencilerin
ozellikleri ve egitim
sUrecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli
duzeyde bilgi sahibi
olmamasi

+ Ozel 6gretim
kurumlarina devam
eden 0grenci oraninin
OECD
ortalamasinin
altinda kalmasi

+ Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger
personel ile ailelerin
Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve
farkindaliklarinin
gelistirimesi

+ Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi
amaclyla mevzuat
duzenlemelerinin
yapilmasi

Yuksekogretim
kurumlari digindaki
egitim ve ogretim
kurumlarini agmak,
aclimasina izin vermek
ve denetlemek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolumu 307’inci
maddesi 1'inci
fikrasi (f) bendi

Ozel 6gretim
kurumlarina devam eden
ogrenci oranlarinin
OECD Ortalamasinin
altinda kalmasi

Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin desteklenmesi
amaclyla mevzuat
dizenlemelerinin yapilmasi

Yurt diginda galisan
veya ikamet eden Tark
vatandaslarinin egitim
ve 0gretim alanindaki
ihtiyag ve sorunlarina
yonelik calismalari ilgili
kurum ve kuruluslarla is
birligi iginde yuratmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci Bolimu
307’inci maddesi
1’inci fikrasi (g)
bendi

« Turkce ve Turk
Kultara dersinin
tanitimi ve
yayginlastiriimasina
yonelik farkindaligin
dusuk olmasi

+ Turkge Ogretilmesi ve
Tirk Kaltdrd’'nan
tanitim, yayma ve
koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

* Yurt disina gonderilen
ogretmen ve
okutmanlarin yabanci
dil yeterliliklerinin
istenilen dizeyde

+ Tlrkge ve Turk
Kaltara dersi
ogretmenlerinin ok
yonlu niteliklere sahip
ogretmenler arasindan
secilmesi

+ Tlrkge ve Turk
Kulturd derslerinin
tanitimiyla birlikte
katilim saglayan
ogrenci sayisinin
artiriimasi

+ Yurt disindaki Turk
vatandaglari ve
soydaglar i¢in egitim
imkanlarinin artirilmasi

olmamasi
Yiksekogretim 1 no’luCBKnin | « I ve ilce milli egitim | + Denklik merkezi
disinda kalan ve diger | On Birinci Bolimii mudurltklerinde personeline egitim

kurum ve kuruluslarca
acilan orgun ve yaygin
egitim ve ogretim
kurumlarinin denklik
derecelerini belirlemek,
program ve
dizenlemelerini
hazirlamak

3071’inci maddesi
1’inci fikrasi (h)
bendi

denklik islemlerini
yurutecek subenin
eksikligi

+ Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin
yeterli duzeyde
olmamasi

+ Denklik merkezi
calisanlarinda
yer/gorev degisikligi
kaynakli personel
degisikliklerinin
yasanmasi

verilmesi

+ Dijital egitim
iceriklerinin sayisinin
artinimasiyla denklik
islemlerine yonelik
etkinligin artirilmasi
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1.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Mudurlugumuizun gorev ve sorumluluk yukleyen amir hukumlerin tespit edilmesi
icin tim Ust politika belgeleri ayrintil olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden MiadurlGgimuz 2024-2028 Stratejik
Planrnin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlaniimisgtir.

Milli Egitim Bakanligi st politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger

ust politika belgeleri olarak iki bolumde ele alinmigtir.

Temel Ust Politika Belgeleri

* Kalkinma Planlari

* Orta Vadeli Programlar

* Orta Vadeli Mali Planlar

* Cumhurbagkanhgi Yillik Programlari

« MEB 2024-2028 Stratejik Plani

« I Milli Egitim Midurligi 2024-2028 Stratejik Plani
« Milli Egitim Sara Kararlari

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

» Ogretmen Strateji Belgesi

« iklim Degisikligi Eylem Plani

« Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

« Karayolu Trafik Guvenligi Strateji Belgesi

* Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

» Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

» Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

+ Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

» Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

» 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani
» 2024-2028 Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani



Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi

On ikinci Kalkinma Plani

ilgili Boliim/Referans

Yurt ici Tasarruflar

Verilen Gorevl/ihtiyaglar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girigimcilik ve Kobi'ler

559.2, 559.3, Sayil Tedbir Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayil Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine
Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayill Ama¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1,
732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2,
738.3, 739.1,

739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744 1
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Micadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiltir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3,
785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayih Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,
799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Nifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yagayan Turkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir

Maddeleri
830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
Afet Yonetimi 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil Tedbir
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Ust

Orta Vadeli Program (2024-2026)

Maddeleri

Kalkinma Igin Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4

Sayili Tedbir Maddeleri

istihdam

ilgili Béliim/Referans

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

12 Sayil Tedbir Maddesi

Verilen Gérevl/ihtiyaglar

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dontstum 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin
ve Kadinlarin Egitime ve Istihdama 3 Tedbir

Katilimi

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Bitiinlesik Mekénsal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir

Sinirda Karbon Dizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Cumhurbaskanligi 2024 Yillik Programi

Yurt ii Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI'ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri MUlkiyet Haklari

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,

P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5,
733.1,733.2, 734.4,735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
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Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil Tedbir
Maddeleri

Kiltur ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili
Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Diginda Yasayan Turkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayil Tedbir
Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil Tedbir
Maddeleri

1.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Grin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir.

Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi agamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Okuldaki egitimin duzenli yarutilmesini
saglama,

Ders digi egitim ¢alismalarinin yapiimasini
saglama,

Okuma aligkanliginin geligtirilmesi ve
yayginlastiriimasi igin tedbirler alma,

lige Milli Egitim MadirlGginden gelen saglik,
beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili
egitici programlari uygulama,

Ogrencilerin 6z glivenini, basarilarini, topluma
deger katma ve Uretme becerilerini geligtirici
calismalar yapma,

Okulun zaman gizelgesini hazirlama,
Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu,
bilinglendirici caligmalar yapma

Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik galismalar
yapma,

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin
kullaniminin takibini yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek
ogrenci-veli ve 6gretmenleri bilgilendirme,
Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki
gelismeleri takip ederek paydaslari
bilgilendirme,
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» Zumre toplantilari ile ilgili islemleri yuritme
* Bilimsel, sosyal ve kulturel faaliyetleri yaratme,
» Ogrencilerin gevre duyarlihdini artirici

faaliyetlerin dizenlenmesini saglama,

* Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katiima,
+ Tum galiganlara ve 6grencilere tasarruf bilinci

kazandirma,

« Belirli gun ve haftalarla ilgili calisma yapma,

Rehberlik faaliyetleri

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri
yuratme komisyonunun g¢alismasini saglama,
Rehberlik psikolojik danigma hizmetleri yillik
¢alisma plani ve yilsonu c¢alisma raporunu
RAM'a gonderme,

Engelli bireyler icin fiziksel duzenlemeler
yapilmasini saglama,

Cesitli eylem planlarinin hazirlanmasini ve
uygulamasini saglama,

Sosyal faaliyetler

* Bilimsel, sosyal ve kulturel faaliyetleri ylritme,
* Ogrencilerin  c¢cevre  duyarliigini  artirici

faaliyetlerin dizenlenmesini saglama,

* Yerel, ulusal, uluslararasi yarigsmalara katiima,
« TUdm calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci

kazandirma,

» Belirli glin ve haftalarla ilgili calisma yapma,
» Bilim senlikleri dizenleme,

» Gezilerle ilgili islemleri yGriatme,

« Kulturel yarigmalarla ilgili islemleri yarutme,

Sportif faaliyetler

» Sosyal-sportif calismalara katiima,
« Milli bayram ve mahalli gunlerle ilgili torenlere

katiima,

« Halk oyunlari yarigmalarina katilma,

Kilturel ve sanatsal faaliyetler

« Kdalturel yarigmalarla ilgili islemleri yarutme,

* Toren programi hazirlama ve uygulama,

* Eserinceleme is ve iglemlerini yurtutme,

* Okul kitiphanesinin zenginlestiriimesini tegvik

etme,

* Turkcenin  dogru kullanimina  yonelik

faaliyetlerin yapilmasini saglama,

« Tarih bilincini olusturmaya yonelik ¢calismalar

yapilmasini saglama,

+ Ataturk sevgisini kazandirmaya yonelik

faaliyetler yapilmasini saglama,

+ Tork kaltaranun yayginlastirilmasi icin gerekli
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tedbirleri alma,

insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ise alma islemlerinin takip edilmesini saglama,
Personelin izin islemlerinin  yuruttlmesini

saglama,

Personelin emeklilik iglemlerinin yurutilmesini
saglama,

OzIik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini
saglama,

MEBBIS'te personel bilgilerinin  giincel
olmasini saglama,

Sendika igslemlerinin yuritlilmesini saglama,
Personelin saglik islemlerini yarutme,

Her turlG gorevlendirme islemlerini yaratme,
Personelin  baslama/ayriima islemlerini
yaratme,

Okulun personel ve ogretmen dagilimini
saglama,

Hizmet igi egitim ihtiyaclarini belirleme,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiritilmesi
takip etme,

Ogrencilerin sadlik iglerini yiritme,

Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin
takibini yapma,

Okulun diploma islemlerinin yurGtilmesini
saglama,

Ogrenci Ust disiplin  kurulu islemlerinin
yurutulmesini saglama,

Ogrenci meclisleri islemlerini ylriitme,

Burs islemlerini planlama,

Tasima servis araglarinin denetlenmesinin
kontrolinu yapma,

Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Onarim iglemlerinin yapiimasini saglama,
Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi
gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestiriimesini takip
etme,

Tesis ve arag-gereglerinin  periyodik
bakiminin yapiimasini saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini
saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun sitma, sogutma ve havalandirma
tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
Okulun teknik ve teknolojik donanimini
saglama,

Ulasim ve haberlesme islerini yurutme,
Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik,
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sarfiyat, haberlesme islemlerini yuritme,
* Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,

1.5.Paydas Analizi

Paydas; Kurulusun Gran ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kigi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir.
Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir.

Kurumumuzun temel paydagslari ogrenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egditimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorugleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak Uzere cesitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

PAYDAS LISTESI
Dis
Payda
X ?
PAYDAS ADI Neden Paydas? «| & §
or "g o Sh o o
3| 9| =l £ &§| ©
al ol &5l = €
A
=l ol-| > ©
1. Milli Egitim Egitimi mevzuati ile yénlendirme * 5
Bakanhgi
2 Genel Miidiirliik Egltlm, ogre’flm \./.e"y?netlrr? ile ilgili gorev . 5
ve hizmetlerin yuratilmesi
3. Talim Terbiye Ogretim programlarinin ve ders
Kurulu § kitaplarinin saglanmasi, ders gizelgeleri * 5
Bagkanlg ile 6gretimi ydnlendirme
4. MEB Egitim . .
Teknolojileri Merkezi sinavlar ve kayitlar 5
Genel Mudurligu
5. il Milli Egitim idari konularda isbirligi ve destek * 4
Madarluga
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6. e Milli Egitim idari konularda isbirligi ve destek *
Madurlagu
7. Okul Yoneticileri | Y©tki ve organizasyon " -
8. Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi * *
9. Rehber Oretmen Ogrenciye rehberlik * *
10. Memur Mali ve ayni yonetim destegi * *
11. Hizmetli Yardimci hizmetleri * *
12. Ogrenciler Hizmetten yararlanan * *
13. Okul Aile Birligi Destek ve girdi saglayan * *
14. Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi *
15. Velilerimiz Girdi saglayan * ; -
16. lice Kaymakamiigi| Cesitli faaliyetlere destek saglama 1
19. Atatiirk ve Organizasyonlara ve egitim . 1.
Erzurum Teknik programlarina destek saglama,
Universitesi ogretmenlerin egitiimesi
20. ilge Saglik Saglik taramalari ve koruyucu saglik .
' Madarligi onlemlerinin alinmasi
21. Olgme Okulun élgme degerlendirme ] )
Degerlendirme hizmetlerinin yiritilmesi
Birimi

Onem derecesi (5 Cok Guiclii) (4,3 Guiglii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek)
(4,3 YUksek) - (2,1 Dusuk)
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1.6. Okul/Kurum igi Analiz

Kurum i¢i analiz;

insan kaynaklarinin yetkinlik duzeyi, kurum kultard,

teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak

okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Teskilat Semasi

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser Inceleme

Okul Gelisim Yénetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi

Okul Miidiirii

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Komisyonu e .

L Ogrenci Davranislarini
Demirbag Sayimi Degerlendi Kurul
Komisyonu egerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Ogretmenleri

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum Igi

Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu &6grenciler gibi demografik
Ozelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir. e-
Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik bagar! verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-klttrel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odulleri ya da lisanslari olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.
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Deyam-devamszhk
verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestiriimesi onerilmektedir.

Okul disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yuksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime
katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve 6gdrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kutiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. insan Kaynaklan

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gézeten,

etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi ogrenen,

bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,

arastiran, sorgulayan ve elestirel dusinme becerilerine sahip 6zglr bireyler

yetistirebilmektir. Kurumsal basariyi artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarli is

gucunun bulunmasi, secilmesi, egitimesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler

butinu olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Muadarlagimuzan onemle

uzerinde durdugu temel sureclerden biridir.

Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Muadurd

1. Ders okutmak

2. Kanun, tuzuk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yurutmeye,

3. Okulu dizene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendiriimesinden ve geligtirmesinden sorumliudur.

6. Okul mudurd, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Ogretmenler

1. Dersler brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yukumladurler.

3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-
gunduzlu, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz
onunde bulundurularak okul mudarligunce dizenlenen
nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim
yapan okullarda gun siresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.
4. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.
5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi, okul kitiphanesindeki kitaplari korur ve
iyi kullanilmasini saglarlar.
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Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is bolumune gore her turll yazi ve
dosyayi dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak,

5. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her turll arag-gereg ve
malzeme ile esyayi tagima ve yerlestirme iglerini yapmakla
yukamludurler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi
ogretmene kargi sorumludurlar.

idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y\l itibariyla

Kisi Sayisi Oran%
1-4 Il - -
5-6 Yil - -
7-10 Yl 1 100
10.....0zeri - _

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibaryla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Yl

4-6 Yl

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve Uzeri -
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Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM (0

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin Durumu
Memur 0 0 - -
Hizmetli 1 0 ILKOKUL 10

||~ |OIN|—

Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Gorevleri

Unvani

Okul 1. Ders okutm.gk" ) o .
e 2. Kanun, tuzuik, Xonetmelllk,"yﬁmerge, program ve emirlere
Miidiirii uygun olarak gorevlerini yurutmeye,

3. Okulu dizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetiimesinden,

degerlendiriimesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul muduru, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Mudur Yardimcisi

1. Ders okutur.

2. Okulun her turli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, guvenlik, beslenme, bakim, ndbet,
koruma, temizlik, dizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul muduru tarafindan verilen gorevleri yapar.

Mudur yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Ogretmenler

1. lIkdgretim okullarinda dersler sinif veya brang dgretmenleri
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8.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki
esyayl, okul kituphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullaniimasini
saglarlar.

. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,

tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-o6gretim ve yonetim iglerine etkin bir]
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukumladurler.

Sinif ogretmenleri, okuttuklari sinifi bir Ust sinifta da
okuturlar.

Ikdgretim okullarinin 4’Gncii ve 5'inci siniflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, muzik, gorsel
sanatlar, din kaltura ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar
dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yoOnetimce verilen egitim-0gretim gorevlerini
yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, vyatili-
gunduzlu, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar g6z
onunde bulundurularak okul muduarligunce duzenlenen
ndbet gizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda gun suresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanhgdin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Yardimcl
Hizmetler
Personeli

1.

W N

. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tirlG arag-gereg ve

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince
yapilacak planlama ve is bolumune gore her tarlt yazi ve
dosyayi dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve isitma
yerlerinde galismak,

malzeme ile egyayi tagima ve yerlestirme iglerini yapmakla
yukumludurler.
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

7 . . | Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
4 g Danismanlik Hizmeti | - o
= 2 < Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
SN 2 % Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
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g 28 ] 2
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2.7.2.Teknolojik Duzey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme duzeyi belirlenir.

Gelisen dinyada en 6nemli degerlerden biri de teknolojik altyapi ve buna ydnelik

gelistirilen materyallerdir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler

2021

2022

2023 ihtiyac

Akilli Tahta

Dizustu Bilgisayar

Yazici

Glvenlik Kamera Sistemi

Hoparlér (Tasinabilir)

Projeksiyon Aleti

NIO|=|W|W|W

ND| == ]W|W|O®

N[22 ]W|W|O®

oO|jlo|j|o|o (N ]|O
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Fiziki Durum

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 0 1
Katiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 1
Resim Odasi X 0 1
Muzik Odasi X 0 1
Cok Amacli Salon X 0 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi X 0 1
Bilgisayar laboratuari X 0 1
Yemekhane X 0 1
Spor Salonu X 0 1
Otopark X 0 0
Spor Alanlari X 0 1
Kantin X 0 0
Fen Bilgisi Laboratuari X 0 1
Atolyeler X 0 1
Yardimci Personel Odasi X 1 0
Arsiv X 1 0
Harita Odasi X 0 1
Destek Odasi X 0 1
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Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.

gelirler ve diger harcama ve gelir kalemleri ortaya konulur.

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitce (Ornek ) 10.000 13.000 [16.900 [22.000 [28.000
OkuT Aile Birligi B i ) ) i
Ozel Idare L C L _ _
Kira Gelirleri - N i _ _

Doéner Sermaye L I I B L

Dis Kaynak/Projeler L L L L B

Diger - i i - _

TOPLAM 10.000 13.000 [16.900 [22.000 [28.000

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin
(sekreter temizlik,

guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
tarla

kUguk onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her turlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR |GIDER [GELIR |[GIDER |GELIR |GIDER
Temizlik 400 3300 7700
Kiaguk Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0

Baro Makinalari Harcamalari 0 0 0
Telofon 1100 0 5800 0 12700 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 700 2500 5000
GENEL 1100 5800 12700

2.7.3.istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tlrll sayisal veriler geriye donlk olarak (en az 3 yillik) verilir.

Sira No | Unvan-Bransi

Norm

Mevcut

Intiyag | Sézlesmeli| Fazla

1 Madar

1

0

0

o

Muadur Bas Yardimcisi

Mudur Yardimcisi

Sinif Ogretmenligi

DO | o

- |O | O

ingilizce

—h

Rehber Ogretmen

Turkge

IIkdgretim Matematik

Ol |IN[O|O | BA]|[W]|DN

Fen Bilimleri

10 [Beden Egitimi

[l Nell Nell Noll okl Nell Nl B e

Din Kultirl ve Ahlak
Bilgisi

—

12 |Sosyal Bilgiler

O] O |OoO|j]OoO|O|O|O

—

O] O |O|]|0O|O|l|OoO|j|Oo|]O|OC|O|©O

O] O |OoO|lOo|l]Oo|o|o|o
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OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci sayisi Toplam ogrenci bao?r::ténuerén
Oogretmen sayisi Kiz Erkek sayIsl bg?enci sa§/|3|
5 15 15 30 6

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | 1 0 0 2 0 0
Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu
Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM (O 0 6 1
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim
Maduar 8 15

Muaduar Bas Yardimcilari

Mudur Yardimcilari

Mudur Yardimcilari

Konulara gore katilim saglanan hizmetigi egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 0 0 5 5 5 5
Katilmayan Ogretmen Sayisi 5 5 0 0 0 0
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Kurs DYK Matematik Turkge Fen Bilgisi ingilizce
Ogrenci Sayisi 7 7 7
Gorev alan 6gretmen 1 1
DERSLERE GORE AKADEMIK BASARI PUAN ORTALAMASI
SINIF TURKCE MATEMATIK INGILiZzCE FEN
BILIMLERI
5. SINIF 60 50 55 65
6. SINIF 60 55 60 75
7. SINIF 70 65 70 70
8. SINIF 60 45 55 60

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Duizenlenen

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Egitim/Paylasim

)

> g
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokdulturel,

teknolojik, yasal

ve cevresel
36
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amaclanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE
unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi

potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

e llge, il ve bakanlik stratejik planlari
e Personelin yasal hak ve
sorumluluklar
e Ek ders yonetmeligi
e Temel egitim ve orta
ogretim kurumlari
yonetmeligi

Ozel kurumlarin verdigi burslar
Kurumlarin kalifiye

eleman ihtiyaci

Tasarruf saglama imkanlari
Mal-Uriin satin alma imkanlari
Okulun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu

Sosyal-Kiilturel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

e Ailelerin ve 6grencilerin
bilinglenmeleri

e Kariyer beklentileri

e Saglik bilinci

e Ndufus artis orani

Egitim Teknolojilerinin Kullanimi
internet Olanaklari
E-Okul Uygulamalari

Calisan ve 6grencilerin
teknolojiyi kullanim

kapasiteleri

e Tuketici egilimleri

Ekolojik ve Dogal Cevre
Degiskenleri
e Cevreye Duyarlilhk
¢ Dogal Kaynaklarin Korunmasi
e Dogal Afetler

2.9. GZFT Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (GuUglu Yonler, Zayif

Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulugsun bir buttn
olarak mevcut durumunun ve tecrubesinin incelenmesi, Ustin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getiriimesi sirecine GZFT

analizi adi verilir.
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GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas tegkil edecek sekilde yorumlanmasi surecidir. Bu suregte
kurum/kurulugs ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin guglu ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis gevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.
2.9.1. Guglu ve Zayif Yonler

Gugla Yonler

* Kurumesal bir yapinin ve kurum kaltGrinun olmasi

+ Ogrencilerimizin kurum kultiriini benimsemesi ve yansitmasi

*  Kurumun bilinirliginin yuksek olmasi

* Okulun vizyon ve misyonunun c¢aliganlar Uzerindeki olumlu etkisi

+ Ogretmen ve calisan kadrosunun devamliliyi ve kurum aidiyetlerinin yiiksek

olmasi

+ Kalite yonetim sistemine sahip olmasi ve sistemin surekli gincellenmesi

«  Ogretmen-6grenci-veli iletisim ve igbirliginin glicli olmasi

*  Okul-aile birliginin etkin ¢alismasi

* Geleneksel ve milli degerlerin korunmaya ve yasatiimaya 6zen gdsterilmesi

+ Ogrenci sayisinin az olmasi

Zayif Yonler

*  Okulumuzun fiziki kosullarinin yetersiz olmasi
« Toren alanlarinin yetersizligi

+ ilkokul, ortaokul ayni binada olmasi
« Ailelerin egitim seviyelerinin dusuk olmasi

» Teknoloji alt yapi sorunlari (internet hizi, vb.)
» Trafik ve park yeri sorunu
+ Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerinin belgelerinin yenilenmesi

+ Cografi sartlar
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

e Sinif bagina dusen ortalama 6grenci sayisinin az olmasi
e Fiber internet hizmeti ve teknolojik yonden okulun durumunun iyi olmasi.

Tehditler
« Eqitim faaliyetlerine veli desteginin istenen seviyede olmamasi
* Dezavantajli bolgelerdeki 6grenci sayisinin fazla olmasi

» Daginik cografi yapi ve olumsuz iklim kosullarinin egitim faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi

- Ogretmen, ydnetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga
sahip olmamasi

» Sosyal paylasim aglarinin, egitime faydali olacak sekilde kullanilamamasi

* Gelir seviyesi dagiliminin olumsuzlugunun egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik
destekleri zayiflatmasi

« llimizde istihdam saglayacak orta ve agir sanayi fabrika ve kuruluslarinin olmamasi
 Egitime yonelik hayirsever desteginin yeterli seviyede olmamasi

2. GELECEGE BAKIS

Misyon

Taspinar Necmi CAKICI ve Muhlis KOCAL Ortaokulu calisanlari olarak olarak;
gelecekte 6grenmenin temel gereksinim olarak kabul edildigi her 6grenci velisinin
ogrenciye 6grenme icin her turlt firsatin verildiginden emin oldugu hem ogretenlerin
hem de 6grenenlerin birbirlerinin gelismesine yardimci olmanin dnemine inanildidi bir

okul ortaya ¢ikarmak misyonuna sahibiz.
Vizyon

Taspinar Necmi CAKICI ve Muhlis KOCAL Ortaokulu olarak; milli egitimin temel
amagclari dogrultusunda butin 6grencilerin 6grenmelerini saglamak, égrencilerin bilgili,

becerili ve kendine glivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimaktir.
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Temel Degerler

. Erdemlilik

. Liyakat

. Yenilikcilik, yaraticilik, girisimcilik
. Seffaflik ve tarafsizlik

. Evrensellik

. Vatanseverlik

. Milli ve manevi de@erlere baghlik

0 N o o B~ WODN -

. Firsat esitligi
9. Bilimsel ve analitik bakis acgisi
10. Hukuk ve adalet

3. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
Amagc ve Hedeflere lligkin Mimari

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek

ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglhkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yénelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilm orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kulturt kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : llkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar guglendirilecektir.

Amac¢ 2 : Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli

insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortacgretim yapisi ile o6grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yoénelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak galismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katilimlari artirllacaktir.
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Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta
okuma kultart olmak tzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basari ve dederlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kulturine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikgci, girigsimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is gucu yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iligkisi
guglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Hedef 3.1 : Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6drenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gcevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tum bireylere yonelik ginimuz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirilacaktir.

Amac¢ 4 : Farkhiliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sireglerindeki potansiyellerini en st diizeye

cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amag¢ 5: Turkiye Yuzyill ingsasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini
ozumsemis; c¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile

demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve uretken ogrenciler
yetistirmek.
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Hedef 5.1 : Surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artiriimasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 1s1ginda gelistirilecektir.

Amag 6: Turkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

glclu, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi geligtirmek.

Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme sireci; meslege kabulden ©nceki
egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statusu guclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2 : Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, gevreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile butinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak surdurilmesine ve Ulkemizin bilgi toplumu olmasina
katki saglanacaktir.

Hedef 6.4 : Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana gikarilarak duzeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin
bir sekilde yurutulecektir
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Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli bitge sisteminden program

bazli performans butge sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dl¢ide ulastigini

izleyebilmek ve ortaya cikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmigtir. Bu anlayisla,

MuduarlGgumiz tematik yapi dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemigtir.

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAG
1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir Gist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC
2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik
bltlncill calismalar yiratilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC
3.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
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Hedef 3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC
4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve givenligi
gelistirilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG
5.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

Hedef 5.1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAG
6.

Egitim ve Ogretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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TEMA: ERISIM
IS&TI;?AA(;I‘ IIEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . |Baslangic | 2024 2025 2026 2027 | 2028

HENO Performans Gostergeleri E(t,l//;l)s ! Degeri Hedef Hedef Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%) 30 100 100 100 100 100 100
PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi 30 56 60 65 65 70 75
PG 1.1.3 20 giin ve Uzeri 6zlirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 0 0 0 0 0 0
PG 1.14 20 glin ve Uzeri 6zirlu devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 0 0 0 0 0 0

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir. S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
Stratejiler aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

katilmalar tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirhikl egitim almalari saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . |Baslangic | 2024 2025 2026 2027 | 2028

IEE D O U TS (C 5 B3] E(t,l;)s ! Degeri Hedef Hedef Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi 10 45 50 55 60 65 70
PG 2.1.2 Tirkce dersi yil sonu puani ortalamasi 10 65 70 75 75 80 80
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi 10 60 65 70 70 70 75
PG 2.14 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi 10 65 70 75 80 80 85
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi 10 55 60 65 70 75 75
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 7 10 12 14 15 16
PG 2.1.7 Okulun katihm sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi 10 0 1 1 1 1 1
PG 2.1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci 15 0 5 5 5 5 5

orani (%)
PG 2.1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani 15 0 0 0 0 0 0

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, grencilerin kitap okumasini tegvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o G o .
AMAC 3. Egitim ortamlariin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedefe

. . . . |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 | 2028
HENO Performans Gostergeleri E(t,l//;l)s ! Degeri Hedef Hedef Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 0 1 2 2 3 3
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
TEMA: KAPASITE
i{iﬁg EJIK Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

PGNO Performans Gostergeler 'f;(i;f):f Bk Sasau[Sanis (Ssrec e e
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 0 0 0 0 0 0
PG 4.1.2 Bagimhilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi 15 0 10 15 20 25 30
PG 4.1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi 15 0 15 20 25 30 35
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PG 4.14 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi 15 10 15 20 25 30 35
PG 4.15 Hijyen, gida givenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve 15 10 15 20 25 30 40
personel sayisi
PG 4.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi 15 5 8 10 15 20 25
PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 4 4 4 4 4
S1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikl1 beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karst gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir. S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
AMAC 5. becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 | 2028

R I T TS (i 743 B E(t,lyzl)s ! Degeri Hedef Hedef Hedef | Hedef | Hedef
PG 5.1.1 Okulda blr eglt.lm ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 20 5 10 15 20 25 30

katilan 6grenci orani (%)
PG 5.12 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalarina katilan 6grenci 20 5 10 15 20 25 30

orani (%)
PG 5.13 Elr;ilgl(';r;l ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci 20 5 10 12 15 20 25

(o]
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PG 5.1.4 9!(u|da-b|r egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 20 20 30 40 50 60 65
6grenci orani (%)
PG 5.15 il;t:;da bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan 20 1 2 3 5 7 3
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla ig birligi igerisinde yiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirtlacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarma yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senligi yapilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK e e
AMAC 6. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 | 2028
HEAND) Performans Gostergeleri E(t,lyzl)s ! Degeri Hedef Hedef Hedef | Hedef | Hedef
PG 6.1.1 Uzaktan ve Yiizylize Hizmet igi egitimi alan Yonetici ve 6gretmen sayisi 15 5 5 5 5 5 5
PG 6.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 0 1 1 1 1 1
PG 6.1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilm saglayan 6gretmen sayisi 15 1 2 2 3 4 4
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PG 6.1.5 Ogretmenlere ve ydneticelere ydnelik diizenlenen egitim sayisi 15 2 2 2 2
PG 6.1.7 Yuksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 20 2 3 3 3
PG 6.1.8 Doktora egitimini stirdiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 20 0 1 1 1
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei1 personelin gérev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
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4.1. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendiriimesi slrecindeki temel gaye,
stratejik amacg, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellegtiriimesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapiimigtir:

. Hedeflere iliskin analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlari
saglanmis,
. Eylemlere iligkin maliyetlerin but¢ce dagilimlar yapilmadan once genel yonetim

giderleri ayriimis,
. Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,
. Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amacg
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmigtir.
Hesaplamalar yapilirken ilk Gg yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz
alinmistir.

Genel butge, ve okul aile birliklerinin yilhk butce artislan ve egilimleri dikkate
alindiginda Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi Uzere bes yillik sure i¢in tahmini

146.417 TL’lik kaynagin elde edilecegi dugunulmektedir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 13.000 17.420 23.691 38.143 54.163 146.417
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 13.000 17.420 23.691 38.143 54.163 146.417
Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 520 697 948 1.526 2.167 5.857
Hedef 1 34 45 62 99 141 381
Hedef 2 18 24 33 53 76 205
Hedef 3 234 314 426 687 975 2.636
Hedef 4 234 314 426 687 975 2.636
AMAC 2 1.040 1.394 1.895 3.051 4.333 11.713
Hedef 1 593 794 1.080 1.739 2.470 6.677
Hedef 2 83 111 152 244 347 937
Hedef 3 62 84 114 183 260 703
Hedef 4 31 42 57 92 130 351
Hedef 5 270 362 493 793 1.127 3.045
AMAC 3 195 261 355 572 812 2.196
Hedef 1 8 10 14 23 32 88
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Hedef 2 8 10 14 23 32 88
Hedef 3 140 188 256 412 585 1.581
Hedef 4 39 52 71 114 162 439
AMAC 4 260 348 474 763 1.083 2.928
Hedef 1 13 17 24 38 54 146
Hedef 2 244 327 445 717 1.018 2.753
Hedef 3 3 3 5 8 11 29
AMAC 5 325 436 592 954 1.354 3.660
Hedef 1 215 287 391 629 894 2.416
Hedef 2 111 148 201 324 460 1.245
AMAC 6 10.660 14.284 19.427 31.277 44.414 120.062
Hedef 1 426 571 777 1.251 1.777 4.802
Hedef 2 959 1.286 1.748 2.815 3.997 10.806
Hedef 3 640 857 1.166 1.877 2.665 7.204
AMAC TOPLAM 1.702 2.280 3.101 4.993 7.090 19.166
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4. iZLEME VE DEGERLENDIRME
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu

yolla stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi, izleme ve degerlendirme ile mimkin olmaktadir. izleme, stratejik
plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgliimesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlihk ve uygunlugunun analizidir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planr’nin izlenmesi ve degerlendiriimesi
uygulamalari, Erzurum il Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temel ilkeleri “Katiimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Rasyonellik,
Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, drdnlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel yontemlerle
yuritilecek izleme ve degerlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve durumlari
aclklamada yetersiz kalmasina yol acgabilmektedir. Buradan hareketle nicel
yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de uygulamalara dahil edilmesi daha
zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi dusunulmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il Milli
Egitim Mdarligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin  gergceklesme durumlarinin  hedeflerle
kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

5. Alternatiflerin ve ¢6zim onerilerinin gelistiriimesi stregleri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politka ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve isleyisini duzenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar
vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde geleceg@e iligkin misyon ve vizyonlarini olugturmasi, stratejik amaglar ve
Olculebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda oOlgmesi ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak degerlendirilebilecek
yilin ilk altt aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, performans
gOstergeleri ve stratejiler ile ilgili gergceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” olusturulacaktir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler alti
ayhk dénemler itibariyle yurattikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki nisha olarak
hazirlayip bir nishasini “izieme ve Degerlendirme Ekibi’ne génderecektir. Planlarin
yapilmasi kadar degerlendiriimesi de 6nemlidir. Bu ylizden performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gdstergeleri ile ilgili veriler dizenli
olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistrme Subesi istatistik bdlimimiizde
toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlari gergevesinde Mudurligumuaz birimlerinin
hazirlayacadi 6 aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin strekli gelistiriimesi

icin plana 1gik tutacaktir.
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T.C.
AZIZIYE KAYMAKAMLIGI

Tagpinar Necmi Cakici ve Muhlis Kogal Ortaokulu Midirlagi

Sayi 1 768640-602.04-03
Konu : Madurlagimiz 2024-2028

Stratejik Plami

MUDURLUK MAKAMINA

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esasli
program biitce" baghkh 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlanini olugturmak, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihima yontemlerle stratejik plan
hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Mudurligiimiz 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik plan calismalari tamamlanmistir.
Makamlarinizca da uygun gorildugi takdirde Tagpinar Necmi Cakici ve Muhlis Kogal Ortaokulu
MudarlGggi ,_\2024—2028 Stratejik Planinin 2024 yili itibariyle uygulamaya kerulmasi hususunu
olurlariniza arz ederim.

Nurullah

Ek: Tagpinar Necmi Cakici ve Muhlis Kogal Ortaokulu Midirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
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